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一般質問という名の政策提案令和７年３月定例会議　一般質問

財政運営と
インフラ更新

義務教育の完全無償化

木村 淳彦（きむら あつひこ） 議員

本町の財政は、経費が毎年着実に増加していく構造となってい
ます。生活インフラ更新と将来投資のバランス、優先順位、財政
見通しを中長期で町民と共有するため、次の点について伺う。
①今後10年の財政見通しでの投資余力は。
②�老朽インフラ維持更新と再開発・観光振興等の新規投資との優
先順位は。
③�委託・工事・指定管理等における人件費上昇への対応と、地域
経済への影響は。
④�民間投資誘発やPFI等活用する場合、直営との比較検証は。
⑤�公共施設の指定管理等の経理経費の長期見通し、長期コストの
把握は。

維持更新を優先しつつ、必要性と緊急性
を精査して計画的に取り組む

①�国や道等の補助金・交付金を積極的に活用。使用料・手数料の
妥当性の検証。歳出面では、事務事業の総点検を行いながら、
投資余力を確保する。投資経費の投入判断基準や住民負担の指
針・視点で財政方針を判断する。
②�事業の必要性や緊急性、財源を勘案しながら、総合的に判断する。
③�受注地域内事業者の人件費の上昇は、地域経済への影響は大きい。
安定した雇用に配慮するため契約期間の延長も検討する。
④�バリュー・フォー・マネーで、総事業費を従来と比べてどれだ
け削減できるか、定量的に検証する。これからの公共投資も含
めたまちづくりには民間参画が必須である。
⑤�社会情勢の変化に対応しながら適時検証と内容の検討を行い、
芽室町と受託事業者がともにリスクを分担しながら、持続可能
な運営を図る。

①�学校教育費や給食費は把握しているが、学校外活動費は把握し
ていない。今後も必要に応じ検討する。
②�就学援助や給食費の一部負担、学用品補助、AIドリル導入など
により、負担軽減を図ってきた。今後も持続可能な形で支援を
継続する。
③�小学校給食費は無償化予定。中学校については一部無償化を継
続するが、完全無償化は財源上困難であり、国の動向を注視する。

毎年上昇する経常収支比率の中、将来負担比率や実質公債費率
など、一定の安定水準に収まる範囲が、健全な財政運営の見通し
だと考えます。優先すべき町の投資は、安全で安心して暮らせる
まちづくり、地域経済の安定を図るためにも、災害に備えた老朽
化した道路、橋りょう、耐震性ない公共施設などの修繕、改修を
実施する時期だと考えます。

保護者負担軽減に向けて、就学援助の認定基準見直し・拡充、
学用品の備品化・リユースを積極的に進めること等も提案しました。

一般質問を終えて

一般質問を終えて
質問を通して、民生委員の担い手確保や見守り体制の再構築が
急務であると実感しました。行政と住民が協働し、「だれ一人取
り残されない」支え合いの仕組みづくりが必要だと思いますので、
引き続きしっかりと取り組んでまいります。

一般質問を終えて

一般質問では、太陽光発電施設に関する条例のあり方を取り上
げ、ゼロカーボン推進と農地・森林・河川などの環境保全の両立
について質問しました。町長からは、守るべき区域の規制や責任
担保を含めた条例整備の方向性が示されました。

一般質問を終えて

持続可能な財政運営と公共施設・インフ
ラ更新、将来投資の両立と優先順位

答

問

堀切 忠（ほりきり ただし） 議員

ゼロカーボンと
環境保全の両立

菊池 秀明（きくち ひであき） 委員

一般質問は、現場の声を町政につなぐための貴重な機会です。
町のさまざまな課題等を「見える化」した上で、芽室町で実現できる
政策を提案します。年4回開催される定例会議
（6月、9月、12月、3月）で一般質問することができます。

3月定例会議の一般質問には、6人の議員が登壇しました。
※紙面の都合により、内容を要約してお知らせします。

中学校までの給食費無償化と学用品等の
公費負担は問

義務教育は憲法で無償とされているが、実際には教材費や給食
費など保護者負担が存在する。物価高騰の中、負担は増大している。
本町として、完全無償化に向けた取組の現状と今後の考えは。
①�教育費全体について、特に学校外活動費を含めた実態を把握す
べきではないか。
②就学援助や各種支援の成果と、さらなる負担軽減策の方向性は。
③�小学校にとどまらず、中学校までの完全無償化を実現すべきで
はないか。

学用品の備品化は前向きに検討し、中学
校無償化は国への働きかけを継続する答

地域福祉の担い手不足はなぜ起きている
のか。また、その対策は問

ゼロカーボン推進と地域環境の両立をど
う図るのか問

①民生委員の欠員状況と確保に向けた対応は。
②不在地域における見守りの対策は。
③活動の負担軽減や支援強化の展望は。

近年、太陽光発電をはじめとする再生可能エネルギーの導入が
全国で進む一方、農地の転用や景観の変化など、地域との調和が
課題となる事例も見られる。芽室町は農地や防風林、十勝川水系
などに支えられた農業の町であり、土地利用や環境への影響を踏
まえたルールづくりが重要だと考える。そこで、ゼロカーボンを
推進する中で、農地・森林・河川などの環境資源を守る観点から、
太陽光発電施設に関する条例の必要性や、守るべき区域の整理、
設置基準、事業終了後の責任担保など、芽室町としてどのような
制度づくりを考えているのか。

広報強化や公募の検討、不在地域への訪
問活動で解決を図る答

①�定数49名に対し現在 9名の欠員が生じており、深刻な課題であ
る。今後は活動のやりがいを広く周知し、負担感を緩和すると
ともに、欠員地域への「公募」導入や任期途中での随時採用を
検討し、担い手確保に全力を挙げる。
②�令和 8年度から 3年間、不在期間が長い行政区を優先し、町と
社会福祉協議会が連携して計約400世帯への訪問活動を実施す
る。地域全体の資源を組み合わせ、支え合う体制を構築する。
③�活動報告のICT活用については、現場のニーズを把握しつつ研
究を進める。関係機関と一体となり、分野を超えた持続可能な
相談支援体制の実現を目指す。

環境保全との調和を図る条例整備を検討答

再生可能エネルギーの導入を進めつつ、地域環境との調和を図
るためのルールづくりは必要であり、条例制定を視野に検討して
いく。具体的には、防災上・環境保全上重要な区域は規制区域と
して整理し、農地や河川用地などは抑制区域として検討する。ま
た、設置基準については防災や景観、生活環境への影響などを踏
まえた基準づくりを進めるほか、事業終了後の撤去や原状回復に
ついても、積立や事業承継のルールなど責任担保の仕組みを条例
の中で整理していく。

一
般
質
問
と
い
う
名
の
政
策
提
案
／
議
員
の
学
校
レ
ポ
ー
ト
／
委
員
会
レ
ポ
ー
ト
／
ホ
ッ
ト
ボ
イ
ス

N
E
X
T

N
E
X
T

地域福祉の担い手不足
解消と相談支援体制

渡辺 洋一郎（わたなべ よういちろう） 議員
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町長の答弁から、芽室町が変わろうとしている大きな熱量を感
じました。
行政は、政策を進める「アクセル」を踏み込んで行きます。
議会は、予算や条例をチェック監視する「ブレーキ」の役割を
果さなければなりません。理想的な関係は、行政が止まってしま
うほどブレーキをかけすぎず、かと言って「暴走させない」双方
が町民のために機能するバランスが求められています。

一般質問を終えて

現状の課題解決と将来の持続的発展の両
立に向けて粉骨砕身で取り組んだ答

鈴木 健充（すずき たけみつ） 議員

手島町政2期8年の
総括と今後の方向性

物価高騰など現下の町の諸課題への対応
と今後の町政展望は問

①この 4年間の町政運営を振り返り、総括と評価について伺う。
②�将来のまちづくりに極めて大きな影響を及ぼす「Park‐PFI事
業」に対して、町民の間でも様々な声がある。この事業にかけ
る町長の確固たる信念と展望について伺う。
③�2 期 8 年にわたり町政の舵取りをになった実績を総括し、今後
の芽室町の進むべき方向性について、どのような決意をお持ち
か、現時点での考えを表明いただきたい。

①�激動する社会・厳しい経済状況の中で、一定の実績と未来に向
けた種まきができた 4年間。
②�本事業は、単に公園の再整備にとどまらず町内外から多くの人
を呼び込み、人口減少が進むなかでも、「まちなか再生」・「観光
振興」・「商工業振興」・「子育て環境の充実」・「防災拠点の役
割」・「関係人口交流人口の創出」など次期総合計画の柱となる
事業であり、町の象徴・目印となる「ランドマーク」になるも
のであると認識している。この事業の可能性と成果を信じ、強
い意志と信念をもって実現に向けて邁進する。
③�今後も町政課題に向き合い、町の、未来に向けて種まきをした
ところでもあり、まさに、道半ばであります。再度、初心に立
ち返って町政の舵取りを担わせて頂きたく 3期目への出馬を決
意した。

正村 紀美子（まさむら きみこ） 議員

芽室公園再整備と
財政計画

芽室公園再整備とPark-PFI事業の財政負
担や計画の進め方は問

基本構想策定前にPark-PFI事業が先行し、財政的裏づけが不明確
なまま大規模投資が進む。投資総額、防災拠点、維持管理費の3
点を質問した。
①投資総額・優先順位・財政計画の整合は。
②防災拠点と収益機能の優先順位は。
③維持管理費と財源確保の考えは。

令和8年度の基本計画で全体を精査し、
段階的に事業を進める

①�Park-PFIのイニシャルコスト上限 5億円程度。事業費・優先順
位は令和 8年度策定の基本計画で整理する。
②�Park-PFIエリアも避難場所指定を検討。防災と収益は二者択
一でなく相乗効果を追求する。
③�維持管理費は基本計画で明示。特定財源活用・段階整備・平準
化を組み合わせ持続可能な体制を構築する。

道路・橋・斎場・病院の更新や中間処理施設の負担金など、必
要な公共投資は数多くあります。イラン情勢が町財政に影響を及
ぼしている今こそ、公園投資の上限を明確にし、町民生活に直結
する財源をしっかり守ることが必要だと考えます。

一般質問を終えて

●議会ホットボイスとは
住民参加の一つとして、町民が気軽に議会に対する意
見・提案などを届けることができる制度です。

ホットボイス
（要約して掲載しています）

嵐山の整備計画や公園への多額の投資に対し、
町財政への懸念を感じています。住民サービス
を削減してまで実施する優先順位があるのでし
ょうか。町長の判断が住民の生活を第一に考え
たものか疑問です。議員の皆様におかれまして
は、住民の声を代弁し、改めて慎重な審議とご
見識を期待します。

（令和 8 年 3月 3日受理）ご意見

議会の役割は、町長が提案する予算や事業に
ついて、その必要性や効果、町民生活への影響
などを議会として審議し、適切かどうかを判断
することです。大型事業や公園整備についても、
町民の皆さまの声を踏まえながら、事業の必要
性や財政への影響などを、今後も引き続き慎重
に調査、審査、議論をしてまいります。

回答

全文掲載HP

議員の学校、開校！知ると変わる。
はじめてでも分かる議会のこと

議
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芽室町議会では、初の試みとなる「議員の学校」を開
校し、 4 月20日に 1 時間目の授業を開催しました。昼の
部に 3 人、夜の部に11人が参加し、議会の役割や仕組み
について学びました。

芽室町議会事務局　　電話：0155-62-9731　FAX：0155-62-9813
メール：g-shomu@memuro.net

全 6 回で、 2 時間目は 5 月19日（火）に開催予定。
関心のある方はどなたでも参加でき、議会をより身近

に感じていただく機会となっています。開かれた議会を
目指す新たな取組として、 9 月まで継続していきます。

初の試み　９月まで全６回　仕組みや役割を学ぶ

委員会レポート 芽室町議会には、役場の仕事をより専門的に調査・審査するために2つの
常任委員会が設置されています。（議員はいずれかの委員会に所属して活動します）

少子化により児童生徒数が減少する中、子どもたちが健やか
に学び続けるための環境づくりが急務です。当委員会では、町
が進める「次期小中学校配置計画」について、現行計画を軸と
しつつ、今後の減少傾向を反映した内容とするよう議論しまし
た。今後も地域協議の場を注視し、子どもたちの未来を守るた
め、計画案の精査と調査研究を続けていきます。

厚生文教常任委員会

4
2
どう守る、子どもたちの学び舎？
－「次期小中学校配置計画」を調査－

次世代の進学を支える「大学等奨学金」の長期未返済問題に
関し、担当課から訴訟提起についての説明を受けました。

今後は適正な回収に加え、再発防止に向けた相談・調整体制
のさらなる強化を町へ強く求めてまいります。

公平な制度を、未来の芽室町へ
－奨学金未返済問題への対応について－

4
16

3

当委員会では、今年度の政策課題（抽出事業）
を「地域集会施設再整備推進事業」に決定しま
した。

町内の集会施設は、老朽化や耐震性不足、担
い手不足といった課題を抱えています。令和 8
年度からの管理体制の変更を見据え、単なる

「貸し館」から、地域活動や防災の「拠点」とし
て持続可能なあり方を再検討します。

その一環として、先進的な施設運営や再編を
行う自治体への行政視察を実施予定です。これ
までの計画を見直し、町民の皆さんが安心して
集える施設づくりに向けて、調査研究を深めて
まいります。

総務経済常任委員会

4 地域集会施設の
未来を考える24 14

一般質問という名の政策提案令和７年３月定例会議　一般質問

答

お問い合わせ

募集中
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芽室町議会の概要を紹介

スマートフォンサイト
LINE@
友だちになってね！！
@memuro-gikai2014

公式X（旧Twitter）アカウント

公式Facebookページ

@memuro_gikai

https://www.facebook.com/memuro.gikai

随時
更新中！

議会白書とは、町民の皆さんに議会の活動を公表し、情報を共有することにより、議会活動の活性化を図っています。議会白書議会白書

（　）　同一日に複数の会議が中継された場合は各会議の合計アクセス数を表示

会議名
日時

議　件 傍聴
人数

ネット
中継

アクセス数会議時間

全員協議会
第22回 4月9日

13:30〜14:04
1．令和7年度議会活性化計画主要事業評価案について 
2．令和8年度議員研修案（5月開催）について　他 1 0 

第23回 4月14日
13:30〜13:56

1．芽室高校との意見交換会総括案について 
2．第5期芽室町総合計画の検証について　　他 2 （26）

常任委
員会

総務
経済 第17回 4月14日

9:30〜10:18
1．令和8年度総務経済常任委員会の抽出事業について 
2．令和8年度先進地事務調査について 0 （26）

厚生
文教

第18回 4月2日
9:30〜11:37

1．次期芽室町立小中学校配置計画に係る取組状況等について
2．令和7年度厚生文教常任委員会の抽出事業について　他 0 (26)

第19回 4月16日
9:30〜10:02

1．大学等奨学金貸付金に関する訴えの提起について 
2．3月定例会議の振り返りについて　　他 0 28 

議会運営委員会
第27回 4月2日

13:30〜14:14
1．令和7年度議会活性化計画主要事業評価案について 
2．令和8年度議員研修案（5月開催）について 0 (26)

第28回 4月7日
9:30〜10:03

1．芽室高校との意見交換会総括案について 
2．3月定例会議の振り返りについて　他 0 4 

会議時間合計 5:44 計3 平均19.4

表紙写真の裏側 【子育て支援センター「げんき」】
毎週金曜日の「あかちゃん広
場」での一コマ。
写真撮影では、先生たちが
「こっちだよ〜！」と声をかけ
ましたが、赤ちゃんたちの視線
は見事にバラバラ（笑）。でも、
その一瞬一瞬の個性がぎゅっと
詰まった、最高に愛くるしい1
枚になりました。

議会傍聴で芽室の未来が見える！6月定例会議のご案内

１日 ９:30～ 初日

16日 ９:30～ 一般質問

17日 ９:30～ 一般質問
23日 ９:30～ 最終日

団体や多数で傍聴を希望され
る方は、資料準備のため事前
に議会事務局までご連絡くだ
さい。（0155-62-9731）
インターネット中継はコチラから視聴できます▲

（過去の録画もあります）
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い
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穂

令和7年度の議長交際費の執行状況を公表いたします。議長交際費執行状況公表

支出日 支出項目 支出の区分 支払金額(円)
5 月11日 「東京・芽室ふるさと会」発会式及び懇親会費 渉外費 8,000
5 月22日 芽室町東工業団地親交会野遊会会費 渉外費 500
5 月22日 議員研修会講師夕食代 渉外費 6,000
6 月 2 日 北部方面総監　井土川陸将来訪に伴う意見交換会会費 渉外費 7,000
6 月13日 トレーシー市国際交流訪問団との交流会会費 渉外費 2,000
6 月12日 視察等対応用お茶代 渉外費 5,702
7 月 1 日 芽室町議会行政視察の際の土産代 渉外費 3,000
7 月25日 議員研修会講師昼食代 渉外費 2,580
7 月25日 議員研修会講師等お水代 渉外費 475
7 月14日 厚生文教常任委員会行政視察の際の土産代 渉外費 3,000
8 月29日 揖斐川町関係者との懇親会会費 渉外費 4,000
8 月30日 第38回発祥の地杯GB大会レセプション会費 渉外費 2,000
9 月26日 第20回札幌芽室ふる里会総会・懇親会費 渉外費 5,000
10月 2 日 議会運営委員会、特別員会行政視察の際の土産代 渉外費 6,000
10月17日 総務経済常任委員会行政視察の際の土産代 渉外費 6,000

10月 2 日 視察等対応用お茶代 渉外費 5,702
10月 6 日 議会サポーター表敬訪問の際の土産代 渉外費 2,500
11月22日 揖斐川町関係者との交流会会費 渉外費 4,000
11月11日 視察等対応用お茶代 渉外費 5,702
11月15日 市町村行政懇談会及び市町村新年交礼会会費 渉外費 12,000
11月28日 令和 8 年芽室町商工会新年交礼会会費 渉外費 1,000
1 月30日 自衛隊協力団体連絡協議会新年交礼会会費 渉外費 8,000
1 月30日 芽室東工業団地親交会定期総会会費 渉外費 3,000

計 103,161 

区分 件数 金額（円）
渉外費 23件 103,161 
慶祝 件 0 
弔慰 件 0 
計 23件 103,161 


